
หัวข้อการสัมมนา (เวลา 09.00 – 16.00 น.)

Module 1 : TOR กับ End-to-End Procurement Process
=TOR คืออะไร และมีบทบาทในระบบจัดซื้อจัดจ้างอยา่งไร
=TOR ใน Strategic Sourcing Framework และ Competitive Bidding Model
=TOR กับ Pre-Execution / Tendering / Contract Management

Module 2 : โครงสร้างและองค์ประกอบหลักของ TOR ที่เป็นเลิศ
=หลักการ TOR ที่ดี: ชัดเจน เป็นธรรม ตรวจสอบได้
=องค์ประกอบ TOR ทัง้ 18 หัวข้อ (Objective → Schedule)
=TOR vs Specification vs Scope of Work
=ข้อผิดพลาดที่พบบอ่ยในการเขียน TOR

Module 3 : การก าหนดวัตถปุระสงค์และนิยามศัพท ์(Objective & Definitions)
=การเขียน Objective ให้เช่ือมโยงกลยทุธ์องค์กรและความคุ้มค่า
=การก าหนดนิยามศัพท์เพ่ือลดการตคีวามตา่ง
=ตัวอย่างประโยควัตถุประสงค์ท่ีใช้ไดจ้ริง
=เทคนิคท าให้ TOR “พูดภาษาเดยีวกนั” ตลอดทัง้เอกสารและสัญญา

Module 4 : การเขียนคุณสมบตัิผู้เสนอราคา และการป้องกนัความเส่ียง
=หลักการก าหนดคุณสมบตัิผูเ้สนอราคาอยา่งเปน็ธรรม
=7 มิติคุณสมบัติผู้เสนอราคา (Legal, Experience, Technical, Financial, Ethics, Contract 

Acceptance, Documentation)
=การหลีกเลี่ยงเงือ่นไขท่ีเอื้อประโยชน์หรือกดีกนัการแข่งขัน
=ตัวอย่าง TOR จริงจากงานกอ่สร้าง บริการ และ Outsource

Module 5 : การเขียน Specification / Scope of Work / Scope of Service
=Specification และ Scope of Work คือ “หัวใจของ TOR”
=การเขียนสเปคให้วัดผล ตรวจรับ และบังคับใช้ได้
=การหลีกเลี่ยงการล็อกสเปกและการเขียนคลุมเครือ
=การเชื่อม Specification กับการตรวจรับและการช าระเงนิ
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ผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารกลยุทธ์ธุรกิจและ
งานจัดซื้อ โลจิสติกส์และซัพพลายเชน

การจัดทำ Terms of Reference (TOR) ไม่ใช่เพียงการจัดทำเอกสารเพ่ือ
ประกอบการประกวดราคา แต่เป็นหัวใจสำคัญของกระบวนการจัดซือ้จัดจา้งแบบ 
End-to-End ตั้งแต่การแปลง “ความต้องการของหนว่ยงาน” ให้เป็นข้อกำหนดที่
ตรวจสอบได้ การสร้างการแข่งขันทีเ่ปน็ธรรม การคัดเลือกผู้ขายอย่างโปร่งใส ไป
จนถึงการบริหารสญัญา การตรวจรับ และการชำระเงิน

หลักสูตรนีมุ้่งพัฒนาผู้เข้าร่วมใหส้ามารถออกแบบ TOR ที่ ชัดเจน เป็นธรรม 
ตรวจสอบได้ และลดความเสี่ยงด้านกฎหมาย ธรรมาภิบาล และข้อพิพาทเชิงสัญญา 
ตามแนวปฏบิัติระดับมืออาชีพ

วัตถุประสงค์หลักสูตร :  เมื่อจบการอบรม ผู้เข้าอบรมจะสามารถ :
1. เข้าใจบทบาทของ TOR ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างแบบ End-to-End
2. ออกแบบโครงสร้าง TOR ที่ครบถ้วน ชัดเจน และไม่ล็อกสเปก
3. ก าหนด Specification / Scope of Work / Scope of Service อย่างเหมาะสมและตรวจรับได้
4. เขียนเงื่อนไขเชิงสัญญา (Payment, Penalty, Guarantee) อย่างสมดลุและบงัคับใช้ไดจ้ริง
5. ประเมินและปรับปรุง TOR เพ่ือลด Legal Risk, Performance Risk และ Ethical Risk
6. วิเคราะห์ TOR ตัวอย่างจริงและยกระดบัให้ Audit-proof / Court-proof

TOR Excellence: การร่าง Terms of 
Reference (TOR) อย่างเป็นเลิศ
ส าหรับงานจัดซื้อและจดัจา้ง



Module 6 : การก าหนดเงื่อนไข ระยะเวลา การช าระเงิน และการตรวจรับ
=Execution Period vs Delivery Period
=รูปแบบการช าระเงนิ: Lump Sum / Installment / Milestone
=Payment Policy ที่ลดความเส่ียงผูว้่าจ้าง
=การออกแบบเกณฑ์ตรวจรบัที่โปร่งใสและตรวจสอบยอ้นหลังได้

Module 7 : การก าหนด บทปรับ หลักประกนั และการบังคับใช้สัญญา
=บทปรับ (Penalty / Liquidated Damages) ที่เหมาะสมและบังคับใช้ได้จริง
=หลักประกนัซอง (Bid Bond) และหลักประกนัการท างานตามสัญญา (BG)
=ความสมดุลระหวา่งการคุ้มครององค์กรกบัการแข่งขันเสรี

Module 8 : วิเคราะห์ TOR จริง และการยกระดบัสู่ TOR Excellence
=วิเคราะห์ TOR ขององค์กรกรณีศึกษา (เช่น งานคลังสินค้า งานระบบ งานบริการ)
=ชี้จุดเส่ียงทางกฎหมาย การเงิน และ Performance
=ปรับ TOR ให้ Audit-proof & Court-proof
=Checklist TOR Excellence ส าหรับใช้งานจริง

c รุ่นท่ี 1 ศ.13 มี.ค.2569 Onsite 7,500 บ.
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Learning Methodology
1. การบรรยาย (Lecture) แบบเข้าใจง่าย 

พร้อมยกตัวอย่างจริง
2. การวิเคราะห์กรณีศึกษา (Case Study 

Analysis)
3. Q&A และแลกเปล่ียนประสบการณ์


