
หัวข้อการสัมมนา (09.00 – 16.00 น.)
= การบริหารโครงสรา้งแบบมปีระสิทธิภาพ (High Performance Organization) 
- หลักการและการเปลี่ยนไปสู่ High Performance Organization 
- การบริหารงานจัดซ้ือแบบก้าวกระโดด (Exponential Organization in Procurement) 
- โครงสร้างของหน่วยงานจัดซ้ือสมยัใหม่ (Modern Purchasing Organization) 
- การมองงานจัดซ้ือ ให้ครบทุกมุมมองขององค์กร (Balance Score Card) 
- การแบ่งหน้าที่ในงานจัดซ้ือสมัยใหม่ เพ่ือครอบคลุมงานทกุด้านทุกมุม (Zone to Win) 

= ภาวะผู้น า (Leadership) 
- ภาวะผู้น ากับการบริหารคน (Leadership Management) 
- การเตรียมพร้อมสู่การเป็นผู้น า (Preparation to be leader) 
- การสร้างความไว้วางใจและการยอมรับ (Story of Trust) 
- การวิเคราะห์และบริหารผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีอุปนิสัยแตกต่างกันให้ได้ผลงาน 

(Subordinates analytic and Team Management) 
- เทคนิคการส่ือสารกับลูกน้องในรูปแบบและสถานการณ์ที่ยากล าบาก 

(Communication Technic in vary situations) 
- การตัง้ค าถามที่ถูกเพ่ือแก้ปัญหาให้ตรงจุด 

(Problem Statement/Solving) 
- การสอน และแนะน าในการท างาน 

(Coaching, mentoring and reframing) 
- การวิเคราะห์ผู้เกี่ยวข้องในการท างานเพ่ือสร้างความสัมพันธ ์

(Networking) 
- แนวคิดเกี่ยวกับการท างานยุคใหม่ Agile, Sprint, Scrum 
- หลักการด้านภาวะผู้น าอื่นๆ 

วัตถุประสงค์
ในยคุปัจจบุนัผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการ หวัหนา้หน่วยงานจดัซือ้ทีจ่ะประสบความ ส าเรจ็ไดน้ั้น ไม่ใชเ่กง่เฉพาะเทคนิค
หรอืเนือ้งานตอ้งมคีวามรู ้ และมแีบบแผนทีช่ดัเจนทีจ่ะเดนิทางไปสูเ่ป้าหมายเพือ่เป็น High Performance 
Organization-HPO พรอ้มทัง้ตอ้งมทีกัษะอกีดา้นคอืการบรหิารหน่วยงาน ทีส่ าคญัอนันึงเรยีกวา่ภาวะผูน้ า 
(Leadership) มคีวามส าคญัเป็นอยา่งมาก นอ้ยคนนักทีจ่ะมทีกัษะเหลา่นีท้ีเ่กดิขึน้มาเอง (Born to be) 
โดยมากจะแลกมาดว้ยระยะเวลา ประสบการณ ์การลองผดิลองถกู ซ ึง่สิง่เหลา่นีเ้ป็นสิง่ทีส่ามารถเรยีนรูไ้ดม้กีาร
รวบรวมไวเ้ป็นหลกัการใหย้ดึถอืปฏบิตัแิละฝึกฝนใหเ้กดิขึน้ไดใ้นระยะเวลาอนัสัน้ โดยหลกัสตูรนีไ้ดร้วบ รวม
หลกัการทีส่ าคญัเอาไวจ้ากบรษิทัระดบัโลกเป็นมชี ือ่เสยีงดา้น HPO และ Leadership Management 
หลายๆที ่มาปรบัและประยกุตก์บัประสบการณท์ีไ่ดบ้รหิารหน่วยงานจดัซือ้มาจากหลากหลายทีห่ลากหลาย
อตุสาหกรรมเพือ่ถา่ยทอด แลกเปลีย่นแนวความคดิในการน าไปปรบัใชแ้ละพฒันาตนเอง และองคก์รตอ่ไป

ยกระดับองค์กร และภาวะผู้น าส าหรับ
การบริหารงานจัดซื้อ 4.0
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