
ในยุคที่องคก์รต้องเผชิญกับความท้าทายรอบด้าน ไม่ว่าจะเป็นต้นทุนทีผั่นผวน การเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยี และการแข่งขันที่เข้มข้น การจัดซ้ือจัดจ้างไม่ใช่เพียงการปฏิบัติงานที่เน้นประสิทธิภาพ
เท่านัน้ แต่ยังต้องสามารถสร้าง “คุณค่าทางกลยุทธ์” ให้กับองค์กรได้อย่างยัง่ยืน ซึ่งจะเกิดข้ึนได้ผ่าน
กระบวนการสรรหาที่มีกลยุทธ์ และการด าเนินการจัดซ้ือที่ยึดตามแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
หลักสูตร “Strategic Sourcing and Procurement Best Practice” ออกแบบมาเพ่ือ

เสริมสร้างทัง้ความเข้าใจเชิงลึกและมุมมองเชิงกลยุทธใ์ห้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับงานจัดซ้ือ โดย
ผสานองค์ความรู้จากประสบการณ์จริงกว่า 
15 ปี เข้ากับกรอบแนวคิดสมัยใหม่ เพ่ือให้สามารถบริหารจัดซ้ือได้อย่างมีระบบ ตอบโจทย์การลดตน้ทนุ 
เพ่ิมประสิทธิภาพ และสร้างความโปร่งใสได้ในทุกมิติ 
ช่วงเช้า ของหลักสูตรจะมุ่งเน้นที่แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในกระบวนการจัดซ้ือ ตัง้แต่การสรรหาผู้ขาย 

การประเมินคุณสมบัติและขึ้นทะเบียนคู่คา้ การบริหารสัญญา การจัดท าราคากลาง การขอซื้อ-ส่ังซ้ือ 
การติดตามส่งมอบสินคา้ ไปจนถึงกระบวนการรับมอบและช าระเงิน โดยเจาะลึกตัวอย่างและ
กรณีศึกษาเพ่ือเชื่อมโยงกับสถานการณ์จริงขององค์กร 
ช่วงบ่าย จะลงลึกในมิติเชิงกลยุทธ์ ได้แก่ การวางแผนงานจัดซ้ือด้วย Balanced Scorecard การ

ก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์งานจัดซ้ือ การวิเคราะห์ความซับซ้อนและความเส่ียงในห่วงโซ่อุปทาน 
(Supply Chain Risk & Complexity) การใช้โมเดล Supply Positioning และเทคนิคการบริหาร
ความสัมพันธก์ับผู้ขายแบบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Vendor Management) 

หลักสูตรน้ีเหมาะอย่างยิ่งส าหรับ เจ้าหน้าท่ีจัดซื้อระดับกลางถึงสูง ผู้จัดการและผู้บริหารท่ี
ต้องการยกระดับกระบวนการจัดซื้อจากการท างานเชิงรับ ไปสู่การเปน็เคร่ืองมือเชิงกลยุทธ์ของ
องค์กรในระยะยาว

กลยุทธ์และแนว
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= บทบาทของงานจัดซื้อยุคใหม่ และภาพรวมกระบวนการจัดซื้อแบบครบวงจร

aความส าคัญของงานจดัซ้ือใน Value Chain 
aแนวโน้มและการเปลี่ยนแปลงในงานจดัซ้ือสมัยใหม่ 

= แนวปฏิบัติที่เปน็เลิศในกระบวนการจัดซื้อ (Procurement Best Practice) 

aกระบวนการต้นน ้า: การสรรหา การประเมิน และบริหารผู้ขาย 
aกระบวนการปลายน ้า: การจัดท าราคากลาง การส่ังซ้ือ การรับมอบ และการช าระเงิน 

= การวางแผนและออกแบบกลยุทธ์งานจัดซื้อ (Strategic Procurement Planning)

aการตั้ง Vision, Objective, Action Plan and Objective Key Results (OKRs) 
aใช้ Balanced Scorecard ในการวางแผนงานจดัซ้ือ 

= การบริหารความเส่ียงในห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Risk Management)

aวิเคราะห์ความซับซ้อนและความเส่ียงในซัพพลายเชน (Complexity Analysis) 

= กลยุทธ์การสรรหาผู้ขายและการวิเคราะห์ Spend (Strategic Sourcing)

aหลักการ Sourcing อย่างมีประสิทธิภาพ 
aการใช้ Supply Positioning และการวิเคราะห์การใช้จ่าย (Spend Analysis) 
aการจัดล าดับผู้ขาย (Segmentation) 
aการบริหารความสัมพันธ์เพ่ือประสิทธิภาพและความย่ังยืน


