
การเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์
ในงานจัดซื้อจัดจ้าง 
ส าหรับผู้บริหารยุคใหม่

Strategic Leadership in Procurement and Sourcing 
for Modern Executives

ในโลกธรุกจิปัจจบุนัทีเ่ปลีย่นแปลงรวดเรว็และไม่แน่นอน องคก์รต่างตอ้งปรบัตวัดว้ยกลยทุธท์ีช่ดัเจนและการพฒันาบุคลากร
อยา่งต่อเน่ือง โดยเฉพาะหน่วยงานจดัซือ้จดัจา้ง ซ ึง่ไม่ใชแ่ค่ฝ่ายสนับสนุนอกีตอ่ไป แต่เป็นกลไกส าคญัทีส่ง่ผลตอ่ประสทิธภิาพ 
ตน้ทุน และความสามารถในการแขง่ขนัขององคก์ร

หลกัสตูร “การเป็นผูน้ าเชงิกลยุทธใ์นงานจดัซ ือ้จดัจา้ง ส าหรบัผูบ้รหิารยุคใหม”่ จงึถกูออกแบบมาเพือ่เสรมิสรา้ง
ความรูแ้ละทกัษะเชงิกลยทุธใ์หผู้บ้รหิารจดัซ ือ้สามารถขบัเคลือ่นองคก์รไดอ้ยา่งมั่นคง ผ่านการถา่ยทอดจากทมีวทิยากรผูม้ี
ประสบการณจ์รงิกวา่ 25 ปีทัง้ในระดบัปฏบิตักิารและบรหิารจากหลากหลายอตุสาหกรรม

ผูเ้ขา้อบรมจะไดเ้รยีนรูแ้ละฝึกปฏบิตัเิพือ่เขา้ใจ:

4 กระบวนการจดัซือ้จดัจา้งทีเ่ป็นระบบ ครอบคลมุทัง้ตน้น า้และปลายน า้ ตัง้แต่การสรรหาผูข้าย การจดัการสญัญา การ
วางแผนงบประมาณ ไปจนถงึการตดิตามผลและวเิคราะหข์อ้มูล

4 การวางแผนเชงิกลยทุธด์ว้ยเคร ือ่งมอืทีท่นัสมยั เชน่ Balanced Scorecard, OKRs, Supply Positioning, KPI 
Cascading

4 การวเิคราะหข์อ้มูลดา้นจดัซือ้ และการจดัท ารายงานวดัผลในรปูแบบของ Dashboard เพือ่บรหิารการด าเนินงานทีแ่ม่นย า มี
ประสทิธภิาพ ประกอบกบัขอ้มูลจากระบบ ERP เพือ่การตดัสนิใจทีร่วดเรว็

4 การน าทฤษฎแีละหลกัการมาปรบัและประยกุตใ์ชใ้นการบรหิารทมีงานจดัซือ้ในบรบิทของโลกยคุใหม่ ไดแ้ก ่Exponential 
Organization in Procurement, Zone to Win, AQ (Adversity Quotient) 

4 การน าหลกัการบรหิารทมีงาน และพฒันาศกัยภาพความเป็นผูน้ า เพือ่เพิม่ความสามารถในการเผชญิและฟันฝ่าอปุสรรค 
(Resilience) ทีจ่ าเป็นต่อผูน้ าในยคุแห่งความไม่แน่นอน

ผูเ้ขา้รว่มจะไดเ้รยีนรูจ้ากกรณีศกึษา เคร ือ่งมอืวเิคราะหท์ีใ่ชไ้ดจ้รงิ และ Workshop ทีส่ามารถน าไปประยกุตใ์ชไ้ดท้นัท ี
หลกัสตูรนีจ้งึไม่ใชแ่ค่การเรยีนรู ้แต่คอืการยกระดบั “นักจดัซือ้” ใหเ้ป็น “ผูน้ าเชงิกลยทุธ”์ ทีพ่รอ้มขบัเคลือ่นองคก์รดว้ยวสิยัทศัน ์
ทกัษะ และความยดืหยุน่ในการรบัมอืทุกการเปลีย่นแปลง
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หัวข้อการสัมมนา รวม 2 วัน   (เวลา 09.00 – 16.00 น.)
Chapter 1 : Best Practice for Process and System
= กระบวนการ จัดซื้อสมัยใหม่ (Upstream Purchasing and Downstream Purchasing)
= การจัดแบ่งประเภทงานดา้นจัดซื้อสมัยใหม่ (Modern Strategic Procurement Roles)
= นโยบาย และระเบียบจัดซื้อจัดจ้าง (Procurement Policy and Work Instruction)
= กลยุทธ์การบริหารคู่ค้า (Strategic Vendor Management)

Chapter 2 : Procurement System and Technology
= Enterprise Resource Planning (ERP)
= Procurement Software and Applications (E-Bidding/E-Catalog/E-Auction)
= Generative AI

Chapter 3 : Theory and Mindset for Modern Executives
= Balanced Score Card
= การจัดล าดับความส าคัญและเร่งดว่น Pareto Theory (80/20)
= Exponential Organization in Procurement
= Zone to Win
= AQ (Adversity Quotient) 

Chapter 4 : Strategic Measurement, Monitoring and Data Analytics
= Strategic Planning, Mission/Vision, Goal/Objective, Core Values, Strategy and Action Plan
= Objective Key Results (OKRs) KPIs
= การจัดท ารายงาน และการรายงานผล (Reporting and Story Telling)
= การจัดท าแผนกลยทุธ์ตามหลักการ Supply Positioning Strategy and Spending 

Chapter 5 : Leadership and Organization Management
= ภาวะผู้น าที่ส าคัญที่ใช้ในในการบริหารทีมงาน (Leadership Management)
= การวิเคราะห์และบริหารผูใ้ตบ้งัคับบญัชาที่มีอปุนิสัยแตกตา่งกนัให้ไดผ้ลงาน (Subordinates analytic and 
Team Management) 
= เทคนิคการส่ือสารกบัลูกน้องในรูปแบบและสถานการณ์ที่แตกตา่งกนั (Communication Technique in various 
situations) 


