
หัวข้อการสัมมนา (09.00 – 16.00 น.)
Part 01: ยุคใหม่ของการลดความสูญเปล่า
=วิวัฒนาการจาก Lean ดัง้เดิม สู่การผสานเทคโนโลยี Smart Lean และความยัง่ยืน
=การระบุ "ความสูญเปล่าทางดิจิทัล (Digital Wastes)" เช่น ข้อมูลที่ไม่ได้ใช้, ระบบที่เชื่อมต่อกันไม่ได้ นอกเหนือจาก 8 

Wastes แบบเดิม
=การปรับ Mindset ของผู้ควบคุมสายการผลิต: จากคนคุมเคร่ืองจักร สู่การเป็นนักสร้างคุณค่าและวิเคราะห์ข้อมูล

Part 02:  การวิเคราะห์สายธารคุณค่าด้วยข้อมูล (Data Driven Value Stream Mapping: D-VSM)
=เทคนิคการเขียน D-VSM ที่จับภาพทัง้กระแสของวัสดุ (Physical Flow) และกระแสข้อมูล (Digital Flow)
=การใช้ Data เพ่ือระบุคอขวด (Bottleneck) ที่มองไม่เห็นด้วยตาเปล่าในสายการผลิต
=การออกแบบกระบวนการผลิตในอนาคต โดยใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยตัดขัน้ตอนที่ไร้ค่า

Part 03: การจัดการสต็อกงานระหว่างท าและการผลิตเกิน ด้วยระบบอัจฉริยะ
=การใช้ Predictive Analytics คาดการณ์ยอดส่ังผลิตเพ่ือลดปัญหาการผลิตสินค้าเกินความต้องการ
=การเปลี่ยนจากบัตรคัมบังกระดาษ สู่ระบบ E-Kanban และระบบดึง (Pull System) อัตโนมัติ
=การติดตามสถานะชิ้นงานระหว่างท า (WIP) แบบเรียลไทม์ด้วยเทคโนโลยี Barcode, RFID หรือ IoT

ขจัดความสูญเปล่าและติดปีก
สายการผลิตยุคดิจิทัล
เพ่ือความยั่งยืน
Smart & Green Lean Manufacturing

ดร.ชาคร เกษมสันต์

ในโลกอตุสาหกรรมยคุปัจจบุนัทีก่ารแขง่ขนัสงูขึน้อยา่งต่อเน่ือง การบรหิารจดัการสายการผลติดว้ยแนวคดิ Lean แบบดัง้เดมิอาจไม่ตอบ
โจทยค์วามทา้ทายใหม่ๆ ไดท้ัง้หมด องคก์รในปัจจบุนัตอ้งเผชญิกบั "ความสญูเปลา่ทางดจิทิลั (Digital Wastes)" เชน่ ขอ้มูลทีไ่ม่ไดใ้ช ้
หรอืระบบทีต่่างคนตา่งท างานและไม่เช ือ่มตอ่กนั ซ ึง่เป็นความสญูเปลา่ทีเ่พิม่เตมิขึน้มาจาก 8 Wastes แบบเดมิ นอกจากนี ้ประเด็นเร ือ่ง
ความยัง่ยนืและการลดคารบ์อนฟตุพริน้ทย์งักลายเป็นมาตรฐานใหม่ทีคู่ค่า้และตลาดโลกเรยีกรอ้ง

หลกัสตูร "ขจดัความสญูเปลา่และตดิปีกสายการผลติยคุดจิทิลัเพือ่ความยัง่ยนื (Smart & Green Lean Manufacturing)" จงึถกู
ออกแบบมาเพือ่ยกระดบัสายการผลติโดยววิฒันาการจาก Lean ดัง้เดมิ สูก่ารผสานเทคโนโลย ี(Smart Lean) และความยัง่ยนื (Green 
Lean) ผูเ้ขา้อบรมจะไดเ้รยีนรูก้ารน าขอ้มูลและเทคโนโลยสีมยัใหม่มาประยกุตใ์ช ้ตัง้แต่การวเิคราะหส์ายธารคณุคา่ดว้ยขอ้มูล (D-VSM) 
การน า Predictive Analytics มาคาดการณแ์ละลดการผลติเกนิ การใช ้Machine Vision (กลอ้ง AI) เพือ่ตรวจจบัของเสยีแบบ 100% 
ไปจนถงึการบ ารงุรกัษาเชงิคาดการณ ์(Predictive Maintenance) ดว้ย IoT ควบคู่ไปกบัการประยกุตใ์ชห้ลกัเศรษฐกจิหมุนเวยีนและ
แนวคดิรกัษโ์ลก เพือ่ปรบัเปลีย่น Mindset ของบุคลากรใหก้ลายเป็นนักสรา้งคุณคา่ และสรา้งวฒันธรรมไคเซน็ดจิทิลัทีข่บัเคลือ่นองคก์รให ้
เตบิโตอยา่งยัง่ยนื

วตัถุประสงคข์องหลกัสูตร
1. ยกระดบักระบวนทศันแ์ละระบุความสูญเปลา่: เพือ่ปรบั Mindset ของผูค้วบคุมสายการผลติจากเพยีง "คนคุมเคร ือ่งจกัร" สูก่าร
เป็น "นักสรา้งคุณค่าและวเิคราะหข์อ้มูล" ตลอดจนสามารถระบุ "ความสญูเปลา่ทางดจิทิลั (Digital Wastes)" ทีซ่อ่นอยูใ่นกระบวนการได ้
2. วเิคราะหแ์ละออกแบบกระบวนการดว้ยขอ้มูล: เพือ่ใหผู้เ้ขา้อบรมสามารถใชเ้ทคนิค D-VSM ทีจ่บัภาพทัง้กระแสวสัดุ (Physical 
Flow) และกระแสขอ้มูล (Digital Flow) ในการระบุคอขวดทีม่องไม่เห็นดว้ยตาเปลา่ และออกแบบกระบวนการผลติในอนาคตไดอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพ 
3. ประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยเีพือ่ขจดัของเสยีและลดเวลารอคอย: เพือ่ใหผู้เ้ขา้อบรมเขา้ใจหลกัการใชร้ะบบอจัฉรยิะ เชน่ E-Kanban , 
เทคโนโลยตีดิตามสถานะแบบเรยีลไทม ์(Barcode, RFID, IoT) , ระบบ Poka Yoke 4.0 และเทคนิค SMED ดว้ย AR  ในการแกปั้ญหาของ
เสยีและลดเวลาเคร ือ่งจกัรหยดุท างาน
4. ขบัเคลือ่นการผลติรกัษโ์ลก (Green Lean): เพือ่ใหผู้เ้ขา้อบรมเขา้ใจความเชือ่มโยงระหวา่งการขจดั 8 Wastes กบัการปลอ่ย
คารบ์อนฟุตพริน้ท ์และสามารถวดัผลการประหยดัพลงังานเพือ่ก าหนดเป้าหมาย ESG ระดบัปฏบิตักิารได ้
5. สรา้งวฒันธรรมและแผนปฏบิตักิารทีย่ ัง่ยนื: เพือ่สรา้งระบบ "Digital Kaizen" ใหพ้นักงานมสีว่นรว่มในการลดความสญูเปลา่ และ
สามารถจดัท าแผนปฏบิตักิาร 90 วนั (90 days for action plan) เพือ่น าไปสรา้งโปรเจกตล์ดตน้ทุนแบบ Quick Win ไดท้นัทหีลงัจบ
สมัมนา



Part 04: การขจัดของเสียและงานแก้ด้วยเทคโนโลยี
=การยกระดับการตรวจสอบคุณภาพจากสุ่มตรวจด้วยคน สู่การใช้ Machine Vision (กล้อง AI) ตรวจสอบแบบ 100%
=เทคนิค Poka Yoke 4.0: การออกแบบระบบป้องกันความผิดพลาดด้วยเซนเซอร์และระบบอัตโนมัติ
=การใช้ข้อมูลประวัติเคร่ืองจักร เพ่ือวิเคราะห์หารากเหง้าของเสีย (Root Cause) ได้อย่างแม่นย า

Part 05: Workshop ท่ี 1 / "ล่าความสูญเปล่าและวางผังอัจฉริยะ"
=WIP           =Current VSM           =ลด Lead Time

Part 06: การลดความสูญเปล่าจากการเคลื่อนไหวและการขนย้าย
=แนวคิด Digital Twin เบื้องต้น: การจ าลองพ้ืนที่และจ าลองกระบวนการเพ่ือปรับปรุง Layout ก่อนจัดวางจริง
=การประยุกต์ใช้หุ่นยนต์เคลื่อนที่อัตโนมัติ (AGV/AMR) เพ่ือลดการใช้แรงงานคนในการขนย้ายวัสดุ
=การวิเคราะห์การยศาสตร์ (Ergonomics) ผสานเทคโนโลยี เพ่ือลดความเหนื่อยล้าและการเคลื่อนไหวที่สูญเปล่าของ
พนักงาน

Part 07: ทลายข้อจ ากัดเวลาสูญเปล่าและเคร่ืองจักรหยุดการท างาน
=การเปลี่ยนผ่านจากซ่อมเมื่อเสีย (Breakdown) สู่การบ ารุงรักษาเชิงคาดการณ์ (Predictive Maintenance) ด้วย IoT
=การแสดงผลประสิทธิภาพเคร่ืองจักรโดยรวมแบบเรียลไทม์ เพ่ือให้หน้างานแก้ปัญหาได้ทันที
=เทคนิค SMED (การลดเวลาการตั้งโต๊ะเคร่ืองจักร) โดยใช้ AR (Augmented Reality) หรือวิดีโอช่วยสอนแบบดิจิทัล

Part 08: วิถีการผลิตรักษ์โลก
=ความเชื่อมโยงระหว่าง 8 Wastes กับการปล่อยคาร์บอนฟุตพร้ินท์ เช่น ของเสีย = ทิ้งพลังงานและทรัพยากร
=การประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจหมุนเวียน ในการน าเศษวัสดุกลับมาใช้ใหม่ในสายการผลิต
=การวัดผลการประหยัดพลังงานและการตั้งเป้าหมาย ESG ระดับปฏิบัติการ

Part 09: การสร้างวัฒนธรรมไคเซ็นดิจิทัลให้ย่ังยืน
=การยกระดับทักษะ (Upskill) พนักงานฝ่ายผลิตให้คุ้นเคยและท างานร่วมกับเทคโนโลยี
=การสร้างระบบ "Digital Kaizen" ผ่านแอปพลิเคชัน เพ่ือให้พนักงานหน้างานประกวดไอเดียลดความสูญเปล่าได้ง่ายๆ
=การจัดท าแผนปฏิบัติการ (90 days for action plan) เพ่ือสร้าง Quick Win โปรเจกต์ลดต้นทุนทันทีหลังจบสัมมนา

Part 10: Workshop ท่ี 2 / "ไอเดียลดของเสีย สู่การลดคาร์บอน"
=Defects           =Root Cause Analysis          =Smart Poka Yoke

บริษัท วันสเต็ป เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จ ากัด 
(ส านักงานใหญ่)
88/133 ซอยอ่อนนุช 21/1 แขวงอ่อนนุช เขตสวนหลวง 
กรุงเทพฯ 10250

One Step Training Center Co.,Ltd.  
(Head Office)
88/133 Soi Onnut 21/1, Onnut, Suanluang, 
Bangkok 10250

เลขประจ ำตัวผู้เสียภำษีอำกร :  0105559107220
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