
***การบรรยายมีเพ่ิมเติมความเข้าใจและน าไปใช้ได้จริงจากการเรียนผ่าน Application และ Workshop

การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์

Strategic Management and Control in Procurement

(+ Application & workshop*)

วิทยากร: 

อ.ปัลลพ สัจจรกัษ ์

B.Eng, Msc.IT, MBA, ACSP ™

และ / หรือ วิทยากร:

อ.ธีรช์ เหลอืงสวา่งวงศ์

C.P.K.

Module 1:  กลยทุธก์ารบรหิารวงจรคู่คา้ (Strategic Vendor & Lifecycle Management)

= Strategic Sourcing: แนวทางการแบ่งกลุ่มคู่ค้าเชิงกลยุทธ์ (Vendor Segmentation) เพื่อเลือกปฏิบัติให้
เหมาะสมกับความส าคัญของสินค้า
= Selection & Registration: มาตรฐานการคัดกรองและลงทะเบียนคู่ค้าใหม่ (Vendor Registration) เข้าสู่ระบบ
= Performance Evaluation: เทคนิคการประเมินผลงานและรักษา “Vendor ที่มีคุณภาพ" ให้อยู่กับองค์กร
(Vendor Evaluation)
= Workshop 1: Vendor Segmentation & Criteria:

- ฝึกวิเคราะห์และจัดกลุ่มคู่ค้า (Segmentation) ตามหลักการ Strategic Sourcing
- ก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกเพ่ือลดความเสี่ยงต้ังแต่ต้นน ้า

และการควบคุมด้านการจัดซื้อ จัดจ้าง

ปัญหาส าคญัของงานจดัซ ือ้ยคุใหม่คอืความเสีย่งจากการ "ขาด
ระบบควบคุมทีด่"ี และการท างานแบบ Routine ทีข่าด "มุมมอง
เชงิกลยทุธ"์ หลกัสตูรนีจ้งึถกูออกแบบมาเพือ่ยกระดบันักจดัซ ือ้
สูก่ารเป็น Strategic Partner ขององคก์ร โดยปูพืน้ฐานตัง้แต่
การบรหิารวงจรชวีติคูค่า้ (Vendor Lifecycle) การวาง
โครงสรา้งตน้ทุนทีแ่ม่นย า ไปจนถงึการสรา้งธรรมาภบิาลในการ
ท างาน

ความพเิศษของหลกัสตูรนีค้อืการเนน้ "Operational 
Excellence & Risk Control" ผูเ้ขา้อบรมจะไดเ้รยีนรูว้ธิปิีด
จดุเสีย่งจากการท างานทีผ่ดิระเบยีบ (ATF) เทคนิคการเคลยีร ์
ใบสัง่ซ ือ้คงคา้ง (Outstanding PO) และการใชเ้คร ือ่งมอือยา่ง
SAP Info Record หรอื E-Catalog มาชว่ยลดภาระงาน
เพือ่ใหฝ่้ายจดัซ ือ้สามารถบรหิารจดัการตน้ทุนและสญัญาได ้
อยา่งมปีระสทิธภิาพสงูสดุ

วตัถุประสงค ์
1. Strategic Sourcing: เพือ่ใหเ้ขา้ใจกลยทุธก์ารบรหิารคูค่า้
ตัง้แต่การคดัเลอืก (Selection) การจดักลุม่ (Segmentation) 
ไปจนถงึการประเมนิผลงาน (Evaluation) 
2. Cost Mastery: เพือ่ใหส้ามารถวางโครงสรา้งตน้ทุน (Cost 
Structure) และใชฐ้านขอ้มูลราคา (Smart Pricing) ในการลด
ตน้ทุนและระยะเวลาท างาน
3. Operational Efficiency: เพือ่ปรบัปรงุกระบวนการท างานให ้
รวดเรว็และถกูตอ้ง ลดปัญหา PO คงคา้ง และบรหิารงบประมาณได ้
อยา่งมวีนัิย
4. Governance & Risk: เพือ่สรา้งความเขา้ใจในธรรมาภบิาล
การบรหิารสญัญา และป้องกนัความเสีย่งจากการปฏบิตังิานกอ่น
ไดร้บัอนุมตัิ (ATF) 

หลักสูตรนีเ้หมาะส าหรับ เจ้าหน้าที่จัดซื้ออาวุโส, หัวหน้าแผนก, ผู้จัดการฝา่ยจัดซ้ือ และผู้ท่ีต้องดแูลงานสัญญาและการควบคุม
งบประมาณที่ต้องการบริหารความเส่ียงและยกระดบักระบวนการจัดซื้อ

หัวข้อการสัมมนา (09.00 – 16.00 น.)



c รุ่นท่ี 1 อ.10 มี.ค.2569

c รุ่นท่ี 2 อ.28 เม.ย.2569

c รุ่นท่ี 3 อ.9 มิ.ย.2569

ค่าอบรม
ท่านละ

ZOOM Online Onsite - Hotel

3,300 + Vat 7% 4,300 + Vat 7%

ลงทะเบียนการอบรมได้ที่   www.judsue.com

Module 2:  การบรหิารตน้ทนุและราคากลาง (Cost & Price Management Mastery)

= Cost Plan Structure: การวางโครงสร้างต้นทุนที่ซับซ้อน (เช่น Design Fee, Construction) เพ่ือความแม่นย า
ในการจัดท าและบริหารงบประมาณ
= Smart Pricing: การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี (E-Catalog) เพ่ือลดงานสืบราคาซ ้าซ้อนและลดระยะเวลาเปดิ PO
= Cost Saving Model: กรณีศึกษาและเทคนิคการลดต้นทุนที่วัดผลได้จริง
= Workshop 2: Cost Structure & Catalog Design:

- เรียนรู้วิธีท าราคากลาง (Catalog) เพื่อลดภาระงาน Routine
- วิเคราะห์ Cost Saving Model จากกรณีศึกษาจริง

Module 3:  ความเป็นเลศิในการปฏบิัตงิาน (Operational Excellence & Efficiency)

= Workflow Mastery: การจัดการกระบวนการต้ังแต่ PR สู่ PO และการเลือกวิธีจัดหาให้เหมาะสม (Catalog vs 
Non-Catalog)
= Operational Discipline: กลยุทธ์การจัดการ "ขยะในระบบ" เช่น ใบขอซื้อ/สั่งซ้ือคงค้าง (Outstanding 
PR/PO) และกฎเหล็ก 90 วัน
= Budget Control: เทคนิคการบริหารงบประมาณข้ามปี (Cut-off date) 
= Workshop 3: Process Cleaning & Optimization:

- แนวทางการเคลียร์ Outstanding PO และการต้ังกฎเกณฑ์เพ่ือรักษาความสะอาดของระบบข้อมูล

Module 4: ธรรมาภบิาลและการบรหิารสญัญา (Governance & Contract Management)

= Contract Strategy: หลักเกณฑ์การตัดสินใจ "ท าสัญญา" (งานบริการ, งานมูลค่าสูง) และกระบวนการร่าง
สัญญาที่รดักุม
= Guarantee Control: ระบบการจัดการหลักค ้าประกัน (ซอง, สัญญา, ผลงาน) และขั้นตอนการขอคืนเงินค ้า
ประกัน
= Compliance & Audit (ATF): เจาะลึกกรณีศึกษา "After the Fact" (ท างานก่อนอนุมัติ) ความเสี่ยง บทลงโทษ
และแนวทางปอ้งกัน
= Workshop 4: Risk Mitigation & Case Study:

- วิเคราะห์กรณีศึกษา (Case Study) เรื่อง ATF และแนวทางแก้ไขเมื่อเกิดปัญหา
- สรุปแนวทางการปอ้งกันความผิดพลาดเพื่อปดิประตูความเสี่ยง

จุดเด่นของหลักสูตรนี้: ผู้เรียนจะได้เห็นภาพรวมแบบ Holistic View ครบ Loop ตัง้แต่ต้นน ้า (การเลือกคู่ค้าและ
การบริหารงบประมาณ) ไปจนถึงปลายน ้า (การคุมสัญญาและการป้องกัน ATF) ซึ่งช่วยให้สามารถบริหารงานจัดซื้อ
ได้อย่างโปร่งใส รวดเร็ว และตรวจสอบได้
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