
 

ท่านทีѷจะเรียนรูก้ารวเิคราะห์ ABC ควรจะตอ้งมีพืѸนฐานและความเขา้ใจในเรืѷองการ
วเิคราะหพ์าเรโตเ้สยีก่อนนะครับ ท่านใดทีѷยังไม่เขา้ใจหรือท่านทีѷเขา้ใจอยู่แลว้แต่ตอ้งการจะ
ทบทวนใหแ้มน่ยําขึѸน ก็กรณุายอ้นไปอา่นบทความของผมฉบับทีѷแลว้เสยีกอ่นนะครับ คอืฉบับทีѷ 
085 เรืѷอง “การวเิคราะหพ์าเรโต”้ ซึѷงเป็นบทความของเดอืนสงิหาคม 2564 

ผมขอทบทวนใหเ้ล็กนอ้ยนะครับว่า Vilfredo Pareto 
เป็นนักเศรษฐศาสตร์ชาวอติาลี ท่านผูน้ีѸเป็นเจา้ของแนวคดิ
เกีѷยวกับหลักการของ 80-20 อันโด่งดัง ฝรัѷงเรียกว่า 80/20 
Principle หรือ 80/20 Rule ซึѷงเป็นการอธบิายว่า “ของส่วน
นอ้ยสําคัญมาก ของส่วนมากสําคัญนอ้ย” (Vital few and 
trivial many) กฎนีѸมใิชส่ตูรคณติศาสตรต์ายตัว สามารถนําไป
พลิกแพลงใช ไ้ด อ้ย่ า งยืดหยุ่ นบนพืѸนฐานของข อ้มูล
เปรยีบเทยีบสองชดุ และสามารถนําไปประยุกตใ์ชไ้ดก้ับแทบ
ทกุเรืѷอง  

ตัวอย่างเช่น 80% ของยอดขายของบรษัิทเกดิจาก
สนิคา้จํานวน 20% รวมกัน สว่นจํานวนสนิคา้อกี 80% รวมกัน 
กลับทํายอดขายไดเ้พยีง 20% ของยอดขายรวมเทา่นัѸน  

หรอือกีตัวอยา่งหนึѷงคอื 80% ของสิѷงของและบรกิารทีѷ
เราตอ้งจัดซืѸอจัดจา้งเพืѷอเอามาใชใ้นกจิการของบรษัิทนัѸน คดิ
เป็นเงินเพียง 20% ของตน้ทุนของบริษัททีѷตอ้งจ่ายไป 
ในขณะทีѷเพยีง 20% ของสิѷงของและบรกิารทีѷเราตอ้งจัดซืѸอจัดจา้งเขา้มาใชง้าน กลับมมีูลค่า
เป็นเงนิรวมกนัสงูมากถงึ 80% ของตน้ทนุทั Ѹงบรษัิททีѷตอ้งจา่ยไป  

นัѷนคือการทบทวนเรืѷองของ Pareto Analysis แบบสรุปย่อ ซึѷงท่านสามารถไปอ่าน
เพิѷมเตมิใหล้ะเอยีดไดจ้ากบทความฉบับทีѷแลว้ คอืฉบับทีѷ 085 นะครับ 

สว่นบทความฉบับนีѸ เป็นการนําเอา Pareto Analysis หรอืหลักการ 80/20 ของพาเรโต ้
จากฉบับทีѷแลว้ มาดัดแปลงเพืѷอใหล้ะเอยีดมากขึѸน กล่าวคอืแทนทีѷจะเป็น 80/20 ก็จะซอยให ้
ละเอียดขึѸนเป็น 80/15/5 แลว้ก็เรียกชืѷอเสยีใหม่เป็น ABC Analysis แต่อย่าไปสับสนกับ 
ABC ของฝ่ายบัญชเีคา้นะครับ เพราะของบัญชคีอื Activity Based Costing (การบัญชตีน้ทุน
ฐานกจิกรรม) ซึѷงไมเ่กีѷยวขอ้งอะไรเลยกบับทความในเรืѷองนีѸนะครับ 



ผมจะขอดัดแปลงวธิตีัดเปอรเ์ซนตจ์ากของเดมิในบทความฉบับทีѷแลว้ Pareto Analysis 
– Step 4 ใหเ้ป็น ABC Analysis – Step 4 ตามภาพทีѷแนบมานีѸนะครับ ถา้มึนงงว่า Step 4 
เป็นมาอยา่งไร ก็กรณุาไปอา่นบทความฉบับทีѷแลว้ 085 เสยีกอ่นนะครับ 

จากสิѷงของและบรกิารทั Ѹงหมด 20 รายการ ผมขดีเสน้แดงแบง่แยกออกเป็น 3 กลุม่ดังนีѸ 

กลุ่มแรกม ี4 รายการทีѷมตีน้ทุนสะสมรวมกัน 80% (ปัดเศษจาก 79.59) โปรดดูตัวเลข
ในชอ่งสชีมพ ูสิѷงของและบรกิารทีѷอยูใ่นกลุม่นีѸทั Ѹง 4 รายการ จะเรยีกวา่ กลุม่ A 

ทนีีѸใหม้องไปทีѷลําดับทีѷ 10 ซึѷงตัวเลขในชอ่งสชีมพูระบวุา่มตีน้ทนุสะสมของ 10 รายการ
รวมกัน 95% (ปัดเศษจาก 94.99) แต่ในยอดสะสม 95% นีѸมยีอดสะสม 80% ของ 4 รายการ
จากกลุ่ม A รวมอยู่ดว้ย ดังนัѸนถา้หักกลุ่ม A ออกไป ก็จะเหลอืสิѷงของและบรกิารอยู่ 6 รายการ 
ซึѷงคดิเป็นตน้ทนุรวมเพยีง 15% กลุม่นีѸเรยีกวา่ กลุม่ B 

สรุปวา่กลุม่ A มเีพยีง 4 รายการ ประกอบดว้ยของในรายการทีѷ 1-4 คดิเป็นจํานวนเพยีง 
20% ของรายการทั Ѹงหมดเทา่นัѸนเอง แตม่ยีอดเงนิรวมกนัสงูมากถงึ 80% ของตน้ทนุทั Ѹงหมด  

สว่นกลุ่ม B ม ี6 รายการ ประกอบดว้ยของในรายการทีѷ 5-10 คดิจํานวนเป็น 30% ของ
รายการทั Ѹงหมด และมยีอดเงนิรวมกนัเพยีง 15% ของตน้ทนุทั Ѹงหมด 

ดังนัѸนกลุ่ม C จงึประกอบดว้ยของทัѸงหมด
ทีѷเหลอือยู ่10 รายการ คอืรายการทีѷ 11-20 ซึѷงคดิ
เ ป็น 50% ของจํานวนรายการทั Ѹงหมด หรือ
ครึѷงหนึѷงของทัѸงบรษัิท แตค่ดิเป็นตน้ทนุรวมกันแค ่
5% ของตน้ทนุทั Ѹงหมดเทา่นัѸนเอง 

สรุปว่า Pareto Analysis คือการแยกแยะ
แบบ 80/20  

ส่ วน  ABC Analysis คือการแยกแยะทีѷ
ละเอยีดขึѸน เป็นแบบ 80/15/5 

เมืѷอเราวเิคราะหไ์ดแ้ลว้ว่าบรรดาวัตถุดบิอุปกรณ์ชิѸนส่วนและบรกิารต่างๆ ทีѷเราจะตอ้ง
จัดซืѸอจัดจา้งเพืѷอเอาเขา้มาใชใ้นกจิการนัѸน ตัวไหนอยู่กลุ่มไหน จากนัѸนเราก็สามารถวาง
ยุทธศาสตรใ์นการทํางานเกีѷยวกับของในแต่ละกลุ่มไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพยิѷงขึѸน ตามแนวคดิ
ดังตอ่ไปนีѸครับ  



กลุ่ม A - High consumption value (จํานวนรายการนอ้ยมากคือ
ประมาณ 20% เทา่นัѸน แตย่อดเงนิรวมกนักลบัสงูมากถงึ 80%) 

1. ตอ้งตดิตามควบคมุดแูลอยา่งเขม้งวดและใกลช้ดิ 
2. ไมต่อ้งเก็บ safety stock ไวเ้ลย หรอืเก็บตํѷามากๆ 
3. เก็บสตอ๊กตํѷา โดยใหซ้พัพลายเออรท์ะยอยสง่ของเป็นรายสปัดาห ์
4. ตอ้งตรวจเอกสารรายงานทกุสปัดาหเ์ป็นอยา่งนอ้ย 
5. พยากรณ์การใชง้านตอ้งพถิพีถิันและแมน่ยํา 

กลุ่ม B - Moderate value (จํานวนรายการประมาณ 30% แต่มี
ยอดเงนิรวมกนัเพยีง 15%) 

1. ตดิตามควบคมุดแูลตามสมควร 
2. เก็บ safety stock ตํѷา  
3. สัѷงของใหพ้อใช ้3 เดอืน 
4. ตรวจเอกสารรายงานเดอืนละครั Ѹงก็พอ 
5. พยากรณ์การใชง้านโดยดสูถติยิอ้นหลังก็พอไหว ไมต่อ้งพถิพีถิันมากมาย 

กลุ่ม C - Low consumption value  (จํานวนรายการมีมากมาย
ประมาณครึѷงหนึѷงของทัѸงบรษัิทหรอืประมาณ 50% แตม่ยีอดเงนิรวมกัน
เพยีง 5% เทา่นัѸน) 

1. อยา่เสยีเวลาตดิตามควบคมุดแูลมากนัก ไมคุ่ม้ 
2. ควรเก็บ safety stock สงูๆ ตัดความรําคาญเรืѷองของไมพ่อใช ้
3. สัѷงของใหพ้อใช ้6 เดอืนไปเลย ถา้มทีีѷเก็บเพยีงพอ 
4. ตรวจเอกสารรายงานทกุไตรมาสก็พอแลว้ 
5. พยากรณ์การใชง้านโดยคาดคะเนหยาบๆ ก็ได ้
 

แนวคดิในการบรหิารจัดการสิѷงของในแตล่ะกลุม่ทีѷแนะนําไวน้ีѸ ขอยํѸาวา่เป็นเพยีงแนวคดิ
กวา้งๆ ทีѷไมใ่ชส่ตูรสําเร็จทีѷทา่นจะลอกเอาไปใชด้ืѸอๆ นะครับเป็นเพยีงคําแนะนําทัѷวๆ ไปเทา่นัѸน 
มิใช่สูตรตายตัว และมิใช่สูตรสําเร็จทีѷเหมาะไปหมดแบบ One size fits all แต่ประการใด 
หมายความว่ายังจะตอ้งนําเอาปัจจัยอืѷนของแต่ละบรษัิทมาพจิารณาประกอบไปดว้ย จงึจะได ้
Solution ทีѷเหมาะเจาะของตัวเอง  

วิธีทีѷดีทีѷสุดคือ ผมแนะนําใหท้่านจัดตั ѸงคณะกรรมการชุดพิเศษขึѸนมา 1 ชุด อัน
ประกอบดว้ยตัวแทนจากทกุฝ่าย อยา่งนอ้ยตอ้งมฝ่ีายขายและการตลาด ฝ่ายผลติ ฝ่ายวศิวกรรม 
ฝ่ายจัดซืѸอ ฝ่ายสโตร ์ฝ่ายบัญชกีารเงนิ ฝ่ายไอท ีแลว้ประชมุหารอืกันเกีѷยวกับ Material and 
supply คอืพัสดุสนิคา้และบรกิารทุกชนิดของบรษัิท กรรมการชดุนีѸมักจะมชีืѷอเรียกว่า MMC – 
Materials Management Committee - คณะกรรมการบรหิารพัสดุ แต่จะเรียกเป็นชืѷออืѷนก็ไม่
เสยีหายอะไรครับ 

กรรมการชดุนีѸจะพูดคุยปรกึษาหารือและหาทางออกในทุกเรืѷองอันเกีѷยวกับพัสดุสนิคา้
และบริการอันเกีѷยวขอ้งกับการทํางานของบริษัท และเนืѷองจากกรรมการชุดนีѸประกอบดว้ย
ตัวแทนจากทุกฝ่าย จงึมขีอ้มูลครบถว้นรอบดา้น การตัดสนิใจทีѷออกมาจากกรรมการชดุนีѸจงึมี
ความเหมาะสมและสมบรูณ์มากกวา่การปลอ่ยใหฝ่้ายใดฝ่ายหนึѷงไปตัดสนิใจเองโดยไมฟั่งเสยีง
ผูอ้ืѷน  

รวมถงึการตดัสนิใจเกีѷยวกบั ABC Analysis ดว้ยครบัว่าเราควรจะมมีาตรการ
อยา่งไรกบัของทีѷอยูใ่นกลุม่ A, B, C ถา้เอามาหารอืผา่นกรรมการ MMC ชุดนีҟเสยีกอ่น 
ก็จะได ้Solution ทีѷรอบคอบและสมบรูณ์แบบเลยครบั  


